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    内容详情  

澳门，这座融合东西方文化的国际旅游胜地，一直以来都以其独特的魅力吸引着无数游客。然而，对
于想要深入了解澳门的人来说，获取内部资料却并非易事。今天，就让我们揭开澳门内部资料的神秘
面纱，为您带来一份免费的资料入口指南。 首先，让我们来看看澳门的官方资源。澳门政府官方网站
（www.gov.mo）是获取官方信息的首选之地。在这里，您可以找到澳门的历史、文化、经济、社会等
方面的详细信息。此外，政府还会定期发布各类政策、法规和通知，让您第一时间了解澳门的最新动
态。 其次，澳门旅游发展局（www.macaotourism.gov.mo）也是获取澳门内部资料的重要渠道。该网站
提供了丰富的旅游资讯，包括景点介绍、旅游攻略、住宿推荐等。如果您是第一次来澳门，不妨在这
里规划一下您的行程。
除了官方资源，还有一些民间机构也提供了免费的澳门内部资料。以下是一些值得推荐的网站： 1. 澳
门论坛（www.macaunet.com）：这是一个以澳门为主题的综合性论坛，涵盖了澳门的方方面面。在这
里，您可以找到各种实用的攻略、美食推荐、购物信息等。 2. 澳门旅游攻略（www.macaotour.com）：
这个网站专注于澳门旅游攻略，提供了详细的景点介绍、交通指南、住宿推荐等，是游客们出行前必
看的资料。 3. 澳门美食网（www.macafood.com）：澳门以美食闻名，这个网站为您收集了澳门各大餐
厅的美食信息，让您在品尝美食的同时，也能了解背后的故事。
此外，以下是一些免费的资料入口，可以帮助您更深入地了解澳门： 1. 澳门图书馆：澳门图书馆拥有
丰富的藏书资源，包括历史、文化、旅游等方面的书籍。您可以在图书馆免费借阅这些书籍，深入了
解澳门。 2. 澳门博物馆：澳门博物馆展示了澳门的历史变迁和文化底蕴。在这里，您可以免费参观，
感受澳门的独特魅力。 3. 澳门旅游咨询中心：在澳门各大旅游景点和交通枢纽，都设有旅游咨询中心
。在这里，您可以免费获取各类旅游资料，包括地图、攻略、优惠券等。 最后，值得一提的是，一些
社交媒体平台也成为了获取澳门内部资料的新渠道。例如，微博、微信公众号等，都有许多专注于澳
门的博主和公众号，他们会分享自己的旅行经历、美食推荐等，为您的澳门之旅提供参考。 总之，想
要获取澳门内部资料，其实并不难。通过以上这些免费资料入口，相信您一定能深入了解这座美丽的
城市。在即将到来的澳门之旅中，祝您玩得开心、收获满满！  
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图片来源：视觉中国蓝鲸新闻 3 月 5 日讯（记者
代紫庭）卤味三巨头业绩终亮相，有人笑，有人哭。周黑鸭、煌上煌净利回暖，" 卤制品一哥 "
绝味食品亏了3 月 5 日，周黑鸭（01458.HK）发布 2025 年盈利预告，预计全年实现总收入 25.2 亿元至
25.5 亿元，同比增长 2.8% 至 4.0%；净利润 1.5 亿元至 1.65 亿元，同比增长约 52.7% 至
68.0%。随着周黑鸭披露盈利预告，休闲卤制品赛道三家上市公司，周黑鸭、煌上煌（002695.SZ）、ST
绝味（603517.SH）2025 年业绩预告已基本 " 集齐 "，头部阵营分化进一步拉开。煌上煌预计 2025
年归母净利润为 7000 万元至 9000 万元，同比增长 73.57% 至 123.16%。扣除非经常性损益后的净利润为
6500 万元至 8500 万元，同比增长 59.69% 至 108.83%。公司虽未披露收入情况，但净利润的大幅增长已
显现其经营策略的成效。与周黑鸭、煌上煌形成鲜明对照的，是卤味龙头绝味食品的 " 首亏 " 预告。ST
绝味公告称，预计 2025 年实现营业收入 53 亿元至 55 亿元，同比下降 12.09% 至
15.29%；预计归母净利润为 -2.20 亿元至 -1.60 亿元，将出现亏损；但扣非净利润仍为 7,000 万元至 1.0
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亿元，同比下降 50.72% 至 65.51%。对于由盈转亏的原因，绝味食品在业绩预告中称，在整体经济趋稳
背景下消费行业仍面临结构性调整压力，公司经营持续承压、营业收入下降、生产产能未充分释放；
此外营业外支出事项增加，以及权益法核算下投资亏损，对业绩变动造成较大影响。值得一提的是，
近年来卤味三巨头的市场 " 印象 " 并不好，" 卤味刺客 "
的标签频频和他们一起冲上热搜。曾有消费者算了笔账：一根鸭脖 10 块钱，一个鸭头 8 块钱，鸭翅中
46 元一斤，鸭肠更是高达 92 元一斤，"
随便买点就要四五十，还都是边角料，这么多钱够买一整只鸭子了 "。据有意思报告调查，2024 年超过
八成的受访者坦言减少了在连锁品牌购买卤味的频次，影响购买频次的第一因素就是价格上涨，占比
达 86.67%。红餐大数据显示，2024 年卤味品类市场规模同比增速仅 3.7%，2025
年预计增速持续低迷。那么，在同样的消费环境下，相比于 " 卤制品一哥 "
绝味食品，周黑鸭和煌上煌两位 " 同行 "
究竟做了哪些调整？周黑鸭踩刹车、煌上煌赌第二曲线周黑鸭在公告中将业绩增长归因于 "
门店经营提效与渠道拓展的突破 "。公司称，2025 年聚焦门店结构优化，单店经营效率显著提升；同时
成立渠道事业部，大力拓展多元化渠道客户；叠加原材料成本下降、供应链效率提升以及对销售与管
理费用的精益管控，综合提升整体盈利能力。由此看来，2025
年周黑鸭最明智的选择或许是果断按下规模扩张的暂停键。财报数据显示，截至 2025 年 6 月 30
日，周黑鸭门店数为 2864 家，上半年净减少 167 家，门店数量同比下滑
17%。但通过优化关闭低效门店、将核心目标转为提升门店经营质量，其收入降幅控制在 2.9%，显著
低于同行。在具体运营上，周黑鸭一方面拓宽消费场景，推动一线店员参与直播带货，另一方面持续
推动产品优化迭代，推出酱板鸭、卤鱿鱼等新品贴合消费者需求。同时，公司成立渠道事业部，与山
姆、永辉、胖东来等新零售渠道达成战略合作。煌上煌的逆袭则得益于多重因素的叠加。首先，公司
把握主要原材料鸭副产品价格仍处低位的市场契机，持续贯彻执行战略储备管理制度，在行情低位加
大采购力度拉低加权平均成本。其次，公司进一步增强经营费用控制能力，人工成本、线上线下促销
费用等较去年同期大幅减少。更为重要的是，与周黑鸭不同煌上煌把业绩赌到了第二增速上。根据公
司此前披露的公告，煌上煌拟以 4.947 亿元受让国内冻干食品龙头福建立兴食品 51% 股权，并于 2025
年 9 月 15
日完成相关工商变更登记，收购完成后立兴食品纳入合并报表范围。根据煌上煌三季报，立兴食品 9
月所得税前利润总额为 930.2 万元，归属上市公司税前利润为 474.31
万元，而煌上煌第三季度归母净利润为 2410.79 万元。而在此次业绩预告中煌上煌表示，立兴食品 2025
年 9 月至 12 月的经营业绩对全年归母净利润的大幅增长产生重要积极影响。值得一提的是，此次收购
签订了对赌协议，福建立兴承诺 2025 — 2027 年扣非净利润分别不低于 7500 万元、8900 万元和 1
亿元，三年累计不低于 2.64
亿元。可以说煌上煌目前确实押对了宝。而绝味的日子就没这么好过了。不仅在其自 2017 年上市以来 "
首亏 " 的情况下，绝味食品在过去一年还遭遇合规与资本市场层面的冲击。湖南证监局行政处罚决定书
显示，2017 年至 2021 年期间，绝味食品未确认加盟门店装修业务收入，导致相关年度报告少计营业收
入、未如实披露营业收入。在此背景下，绝味食品公告称公司股票自 2025 年 9 月 23
日起被实施其他风险警示，A 股简称由 " 绝味食品 " 变更为 "ST 绝味 "。然而，信披违规只是表象，更深
层的危机在于主业失速。凭借低门槛加盟模式，绝味曾率先突破万店，2023 年底门店规模达 15950
家的历史峰值。但根据第三方平台窄门餐眼数据，截至 2026 年 3 月 5 日，绝味全国门店仅剩 10559
家，较 2024 年 6 月的 14969 家净减少超 4000 家。有业内人士曾向蓝鲸新闻记者指出，绝味门店过度密
集会导致同品牌内卷、单店盈利能力下降，加盟商信心严重受挫，伴随消费场景变化、新兴渠道分流
、产品同质化严重，传统依靠门店扩张驱动增长的模式已难以为继。此外，绝味过往为构建 " 美食生态
" 所进行的多元化投资也成为业绩拖累。2022 年至 2024 年，公司投资亏损累计超过 3.7 亿元。2025
年半年报显示，绝味在长期股权投资中的多个标的出现亏损，仅 2025
年上半年，塞飞亚、廖记棒棒鸡、阿满百香鸡、和府捞面四笔投资就合计亏损超 1500
万元，其中肉鸭养殖企业塞飞亚亏损最多达 925.23 万元。公司已表示将积极寻找非卤味相关投资项目
的退出途径。与此同时，新势力正加速崛起。王小卤凭虎皮凤爪三年销售额从 2000 万元跃至 10 亿元；
盛香亭热卤、研卤堂等热卤品牌凭借现制新鲜体验与正餐化场景发展迅猛。这些新势力正不断抢占传
统卤味品牌的存量市场。不过，中国食品产业分析师朱丹蓬向蓝鲸新闻记者指出，绝味鸭脖业绩亏损
是 " 整个公司内部问题，而不是整个行业的问题 "。在他看来中国卤味市场已经进入高度成熟与稳定期
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，行业天花板效应愈发凸显。未来通过多品类、多场景的创新升级与迭代，挖掘不同消费人群的需求
红利，将是整个卤味行业创新升级迭代的重心与方向。2025 年已经过去，对周黑鸭和煌上煌而言，利
润修复只是第一步，能否持续转化为增长动能仍有待观察；对绝味来说，需走出 ST
阴影、重建加盟商信心，卤味江湖的下半场，刚刚开始。 
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